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INFOME DE GESTION  
 
Dando cumplimiento a la Ley 951 del 31 de marzo de 2005 “por la cual se crea el 
acta de informe de gestión” y a la Resolución Orgánica 5674 del 24 de junio de 2005 
“Por la cual se reglamenta la metodología para el Acta de Informes de Gestión”, nos 
permitimos presentar el informe de gestión de la Unidad de Licores del Meta de la 
vigencia 2021. 
 
La Unidad de Licores del Meta, se crea mediante el Decreto 010 de 2002, como una 
dependencia adscrita al despacho del Gobernador del Departamento, con 
personería jurídica, patrimonio propio y dotado de autonomía administrativa y 
financiera, cuyo objeto es la explotación del monopolio rentístico sobre los alcoholes 
y licores destilados embriagantes. 
 
Así mismo el Decreto 0437 de 2014, establece que la Unidad de Licores del Meta, 
es una entidad del orden Departamental, del sector descentralizado de carácter 
técnico y especializado,  
 
De acuerdo con el artículo segundo del Decreto 0437 del 31 de diciembre de 2014, 
el Objeto de la Unidad de Licores del Meta es “La explotación del Monopolio 
rentístico sobre los alcoholes y sus derivados, licores destilados, productos afines y 
toda clase de bebidas destiladas o fermentadas, espirituosas y demás componentes 
y subproductos de los licores, así como, el envase y comercialización de aguas 
tratadas para el consumo humano, administrando adecuadamente los canales de 
producción, comercialización y distribución, directa e indirectamente a nivel local, 
nacional e internacional, actuando bajo la potestad de monopolio rentístico de 
licores que le confiere la Constitución Política de Colombia en su artículo 336 y en 
las Leyes que lo regulan y desarrollan, contribuyendo con los ingresos al 
Departamento, para su normal funcionamiento y para aportar a la continuidad de los 
planes de desarrollo, especialmente en servicios de salud y educación.” 
 
INSTALACIONES LOCATIVAS: 

La Unidad de Licores del Meta está ubicada en la calle 23 No. 33-211, barrio El 
Nogal, en la ciudad de Villavicencio, donde funcionó la extinta Empresa de licores 
del Meta, de propiedad de la Gobernación, bajo la figura del Comodato. 
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Actualmente funciona el área administrativa y comercial de la U.L.M., y es 
compartido los espacios con la Lotería del Meta y Rentas del Departamento. 

Contamos con tres bodegas para el almacenamiento del producto terminado, y una 
bodega para los elementos logísticos y publicitarios.  

Cabe resaltar que para el año 2020 y 2021, se llevó a cabo el arreglo a las bodegas 
y en general a las instalaciones en pintura, arreglo de fachada y espacios donde se 
resalta la imagen de la marca haciendo más visible las instalaciones donde funciona 
la ULM. 

Así mismo se realizó la adecuación de una sala para los visitantes y funcionarios. 
(Anexo fotos). 

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL DE NUESTRAS 
INSTALACIONES 
 

ANTES AHORA 

  
 

Planta actual de personal de la U.L.M. 

 NOMBRE DEL CARGO CLASE DE 
NOMBRAMIENTO 

1 Gerente  libre nombramiento 

1 Subdirector administrativo y financiero libre nombramiento 
 

1 Subdirector Comercial y operativo libre nombramiento 

1 Asesor de control interno libre nombramiento 

1 Asesor de producción, comercialización 
distribución y venta 

Libre nombramiento 

1 Profesional especializado (ingeniero químico) Provisional  
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1 Profesional universitario (contadora) Provisional  

1 Profesional universitario (tesorera) Libre nombramiento 

1 Secretaria de gerencia  Provisional  

1 Profesional Universitario(Almacenista) Provisional 

1 Auxiliar administrativo (presupuesto y 
contratación) 

Carrera administrativa 

1 Auxiliar administrativo (archivo) Carrera administrativa 

1 Conductor mecánico Provisional  

1 Técnico administrativo Provisional  

14 Total de cargos 14 

 
ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD DE LICORES DEL META  

 

 
 

INFORME DE GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO DE LA DEPENDENCIA 

Informe detallado de Empleos  

Número de empleos por nivel Jerárquicos (planta de personal) 

Concepto Año 2021 

Directivo       3 

Asesor      2 

Profesional      4 

Administrativo      0 

Técnico      1  

Asistencial      4 
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PROCESO DE ADOPCIÓN E IMPLEMENTACIÓN DEL MODELO INTEGRADO 
DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN MIPG: en cumplimiento del Decreto 1499 del 11 de 
septiembre de 2017, por medio el cual actualizo el Decreto 1085 de 2015 Decreto 
Único Reglamentario del Sector Publico; establece que el nuevo Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión -MIPG articula el nuevo Sistema de Gestión, que integra 
los anteriores sistemas de Gestión de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con el 
Sistema de Control Interno. El objetivo principal de esta actualización es consolidar, 
en un sólo lugar, todos los elementos que se requieren para que una organización 
pública funcione de manera eficiente y transparente, y que esto se refleje en la 
gestión del día a día que debe atender a las 17 Políticas de Gestión y Desempeño. 

En el proceso de adopción del Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG- 
mediante la Resolución No. 083 del 3 de julio de 2019, la Unidad, dejó establecido 
los autodiagnósticos de los procesos de la Empresa, para ser ejecutados durante la 
vigencia 2020, así como la formulación de 6 de las 17 Políticas que se deben 

implementar:    
 
Con la resolución 91 de fecha 18 de julio del 2019 por la cual se acoge el código de 
Integridad con los valores Compromiso, Diligencia, Justicia, Respeto y honestidad los 
cuales fueron socializados con mensajes  a los correos institucionales de los funcionarios.  

 
Autodiagnósticos de las siguientes Dimensiones: 
 

Unidad de Licores del Meta  

Resultados de Autodiagnósticos 2021 MIPG 

Dimensión del Modelo Cuestionarios 

1. Talento humano 

1.1 Gestión del Talento Humano 

1.2 Integridad 

2. Direccionamiento 
estratégico y planeación 

2.1 Direccionamiento y Planeación 

2.2 Plan Anticorrupción 

3. Gestión con valores 
para el resultado 

3.1 Gestión Presupuestal  

3.2 Gobierno Digital (antes Gobierno en línea)  

3.4 Servicio al Ciudadano 

 3.5 Trámites  

3.6 Participación Ciudadana  

Subtotal    14  
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3.7 Rendición de Cuentas 

4. Evaluación de 
Resultados 

4. Seguimiento y evaluación del desempeño institucional 

5. Información y 
comunicación 

5.1 Gestión Documental  

5.2 Transparencia y Acceso a la Información 

6. Gestión del 
Conocimiento 

6. Gestión del Conocimiento y la Innovación 

7. Control interno 7. Control Interno 

 

 
PLANES Y PROGRAMAS DEL 2021 

 
En cumplimiento de la Ley 1474 de 2011, y el Decreto 612 de 2018, la unidad elaboro 

los planes y programas de la Unidad de licores del meta para la vigencia 2021 los cuales  
fueron publicados en la página de la entidad www.unidaddelicoresdelmeta@hotmail.com, 
como lo estable la normatividad existente. 

 
PLANES 
1. Plan de Acción  
2. Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano 
3. Plan de Gestión y Seguridad en el Trabajo 
4. Plan Estratégico Gestión de Talento Humano 
5. Plan de previsión de recursos físicos 
6. Plan Estratégico de Tecnologías de Información 
7. Plan de Tratamiento de riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información  
8. Plan de Seguridad y privacidad de la Información 
9. Plan de previsión de Recursos Humanos 
10. Plan anual de Vacantes 
11. PINAR (Plan Institucional Nacional de Archivos). 
12. Plan de capacitación  
13. Plan de Gestión Documental 
 
PROGRAMA 
 
- Programa de Bienestar Social laboral, Capacitación y programa de Incentivos. 
- Programa de Gestión Documental 
 

 Políticas: 
 

http://www.unidaddelicoresdelmeta@hotmail.com
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1. Políticas de Gestión Documental 
2. Políticas de Talento Humano 
3. Políticas de Gestión – Control Interno 
4. Políticas de Planeación Institucional 
5. Políticas de Gestión – Servicio al Ciudadano 
6. Política de Gestión de los Riesgos 
7. Política de acoso laboral 
8. Política de datos de la información 
9. Política de convivencia laboral 
10. Política de gestión estratégica de talento humano 

 
Informes 

1. FUNCION PUBLICA-Carrera Administrativa, evaluacion y desempeño 
Laboral (28 de febrero y 31 de julio). 

2. PLAN DE ACCION: seguimiento mensual a las actividades de cada proceso 
en la Entidad-evalucion trimestral 

3. PLAN DE ATENCION  AL CIUDADANO Y PLAN ANTICORRUPCION:(Abril, 
agosto y Diciembre) 

4. SIGEG (Actualizacion Hoja de vida de los funcionarios) 
5. SUIT:sistema Unificado de tramites y servicios 
6. SECOP:Servicio electronico de contratacion publica. 
7. ITA:Procuraduria General de la Nacion:seguimiento pagina web de la 

Entidad.octubre 
8. FURAG:Informe Anual.(25 marzo) 

 

 PROGRAMA OBELISCO: Se suscribió el contrato 004 de febrero de 2020, con 

SIHADCO S.A.S, para la adquisición de licencia de uso a  perpetuidad de un 

Software Obelisco Prime ERP sistema financiero (presupuesto, contabilidad, 

tesorería y nomina) para un servidor y hasta 20 usuarios de la Unidad de Licores 

del Meta, el cual tienen como objetivo fundamental posibilitar el incremento de la 

eficiencia en la gestión administrativa y financiera y la integración del área de 

contabilidad, tesorería y almacén, programa de correspondencia y nómina. 

 
GESTION RECURSOS UTILIDADES: Cabe mencionar que la utilidad de la vigencia 

2019, determinada en nuestros estados financieros por el valor de TRECIENTOS 
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TREINTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS SEIS MIL TREINTA PESOS M/CTE 

($332.206.030), fueron asignados en su totalidad mediante consejo de Gobierno 

celebrado en el mes de Diciembre de 2020, con fundamento en el Estatuto Orgánico 

del presupuesto en su artículo 106, que permite la asignación de por lo menos el 

20% al establecimiento público que genere excedentes financieros. 

 
Que estos recursos fueron asignados para suscribir el contrato de maquila para 
nuevos productos para la vigencia 2021 y ampliar nuestro portafolio para ser 
competitivos en el mercado, y además nos permite contar con inventario disponible 
en nuestras bodegas, con el fin de evitar el desabastecimiento del producto al inicio 
de la vigencia. 
 
RECUPERACIÓN DE CARTERA: La unidad de Licores del Meta inicio proceso 
verbal de menor cuantía en contra del club deportivo boca junior, para llevar a cabo 
la recuperación de los aportes realizado al extinto CENTAUROS, UNIVERSITARIO 
POPAYAN S.A., hoy BOCA JUNIORS CALI S.A., por el valor ($40.200.000) sin 
intereses. 
A la fecha se pudo recaudar el valor de los aportes, pero no se llegó a una 
conciliación, siguiendo el proceso a la fecha para que se paguen la indemnización 
y las costas  según lo liquidado en las tablas de indexación del DANE.  
 

 
 

A continuación, se presentan los resultados de las vigencias 2021 y se realiza un 
comparativo histórico para revisar el comportamiento de la empresa en los últimos 
5 años, 

PRESUPUESTO DE INGRESOS 
 

PRESUPUESTO INGRESO VIGENCIA 2021 
 

Para la vigencia 2021 se aforó el presupuesto de ingresos de la Unidad de Licores 

del Meta en la suma de $5.275.192.213,00 al cual se le hicieron unas adiciones 

presupuestales por el orden de $682.920.974,00 terminando vigencia con una 

apropiación definitiva de $5.958.113.187,00.  
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El buen comportamiento en las ventas y las estrategias de comercialización nos 

llevaron a tener un mayor recaudo por valor de $ 1.185.834.770,00 equivalente a un 

20%. 

 

CONCEPTO 

AFORO INICIAL ADICIONES 
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO  
INGRESO 
EFECTIVO 

VIGENCIA 
2021 

 
$5.275.192.213,00 

 
$682.920.974,00 

 
5.958.113.187,00 

 
7.143.947.957,00 

 

 
 
 

COMPARATIVO DE INGRESOS FRENTE A LOS GASTOS HISTORICO 2017-
2021 
 
Buscando hacer un análisis más amplio del comportamiento histórico de la Unidad 
de licores del Meta, iniciamos el comparativo desde la vigencia 2017  debido a que 
en este año se empezaron a sentir los efectos de la aplicación de la ley 1816 de 
2016, lo que para el segmento del Aguardiente genero unos cambio muy fuertes y 
la entrada de licores extranjeros, sumado a la aplicación de más carga tributaria que 
redundaron en una afectación a nivel nacional de este mercado. 
  
 

INGRESOS OP. VS COSTOS Y GASTOS OP. 
 

5.958.113.187,00

7.143.947.957,00

5.000.000.000,00

5.500.000.000,00

6.000.000.000,00

6.500.000.000,00

7.000.000.000,00

7.500.000.000,00

PRESUPUESTO DEFINITIVO INGRESO  EFECTIVO

VIGENCIA 2021
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VIGENCIA  INGRESOS OP. COSTOS Y GASTOS OP RESULTADO 
OPERACIONAL 

2017 5.700.735.204  6.766.832.233  - (1.066.097.029)  

2018            4.377.242.088  2.938.264.971    1.438.977.117  

2019 3.526.901.475  3.634.414.335     329.383.587  

2020            3.135.313.845               3.106.697.531      28.616.314  

2021            7.097.796.592  $ 5.045.455.168,58  2.052.341.423  

 
los resultados para la vigencia 2021 a pesar de tener un inicio con algunas 
restricciones derivadas de la pandemia son positivos, dejando a la unidad de licores 
un resultado operacional a corte del 31 de diciembre de 2.052.341.423, reflejando 
no solo un aumento en los ingresos sino también un manejo adecuado y 
responsable de los recursos. 
 

 
 
 
ESTADO DE RESULTADOS 2017-2019 
 
El estado de resultados es importante para este análisis puesto que nos permite ver 
detalles la operación de la unidad de licores en cada una de las vigencias y su 
respectivo déficit o rendimientos, donde podemos apreciar que comparando las 5 
últimas vigencias vemos una mayor rentabilidad en el año 2021. 
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DETALLE 2021 2020 2019 2018 2017 

1. VENTAS / INGRESOS                                         
7.097.796.592  

                                                                     
3.135.313.845  

                                                     
3.963.797.922  

                          
4.377.242.088  

                             
5.700.735.204  

Venta de Bienes $7.097.796.592,00                                                                       
3.135.313.845  

                                                     
3.526.901.475  

                          
4.377.242.088  

                             
5.700.735.204  

Transferencias y Subvenciones                                                               
436.896.447  

    

Costo de Ventas $2.401.577.532,13                                                                            
974.853.737  

                                                     
1.048.991.030  

                          
1.513.775.799  

                             
2.310.716.977  

Utilidad Bruta Operacional                                                              
4.696.219.060  

                                                                     
2.160.460.108  

                                                     
2.914.806.892  

                          
2.863.466.289  

                             
3.390.018.227  

Gastos de Admon y Operación $1.780.811.006,84                                                                       
1.720.207.873  

                                                     
1.714.637.063  

                          
1.216.741.782  

                             
2.395.623.224  

Gastos de Ventas $863.066.629,61                                                                            
411.635.921  

                                                          
870.786.242  

                               
207.747.390  

                             
2.060.492.032  

Otros Gastos operacionales                                                                                         
-    

    

Utilidad Operacional                                                              
2.052.341.423  

                                                                             
28.616.314  

                                                          
329.383.587  

                          
1.438.977.117  

-                           
1.066.097.029  

2. OTROS           

Otros Ingresos Financieros, 
diversos 

$9.330.407,00                                                                                  
1.905.934  

                                                                
6.731.633  

                                     
6.915.532  

                                 
145.612.517  

Otros Gastos (Det, 
Depreciación, Amortizacion) 

$158.338.048,06                                     
360.109.213  

                                 
143.448.418  

Otros Gastos (Financieros)                                                                                   
8.470.807  

                                                             
22.632.542  

                                  
47.402.148  

                                 
111.993.413  

Otros Ingresos                                                                                          
59.095  

                                                             
18.723.352  

    

RESULTADO DEL PERIODO                                                              
1.903.333.782  

                                                                             
22.110.536  

                                                          
332.206.030  

                          
1.038.381.288  

-                           
1.175.926.343  

% RENTABILIDAD SOBRE 
VENTAS 

27% 1% 8% 24% -21% 

 
 
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS 
 
Este comparativo nos permite apreciar el comportamiento del ingreso en la gestión 
del recaudo fruto de las ventas de nuestro producto aguardiente llanero donde 
podemos determinar que en la vigencia 2021 fue el único año donde se superó el 
ingreso proyectado, llegando a un 120%. 
 

CONCEPTO PRESUPUESTO 
DEFINITIVO 
(INGRESOS) 

RECAUDO 
EFECTIVO 

EJECUCION 

VIGENCIA 2017  17.095.751.503,00  5.770.862.655,00  34% 
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VIGENCIA 2018  10.610.655.665,00  4.383.600.044,00  41% 

VIGENCIA 2019  7.557.300.922,00    3.988.433.568,00  53% 

VIGENCIA 2020 7.177.868.768,00   3.137.823.998,00  44% 

VIGENCIA 2021       5.958.113.187,00   7.143.947.957,00  120% 

 

 
PRESUPUESTO DE GASTO 2021 

 
Para la vigencia 2021, teniendo en cuenta el presupuesto de gastos  inicial más las 
adiciones presupuestales, en el mismo, llegamos a una apropiación definitiva de 
$5.958.113.187,00 asumiendo compromisos por valor de $5.509.553.818,20 que 
equivale a un 92.5%.  

 
EJECUCION DEL GASTO VIGENCIA 2021 

  Apropiación Definitiva Compromisos %  

VIGENCIA 2021 5.958.113.187,00 5.509.553.818,20 92,5% 

FUNCIONAMIENTO 2.199.620.316,00 1.954.992.954,34 88,9% 

COMERCIALIZACION 3.347.862.871,00 3.253.437.211,86 97,2% 

 
 

GASTOS DEFINITIVOS $5.509.553.818,20  

EGRESOS $5.372.718.086,15  

RESERVAS DE 
APROPIACIÓN 

 
$ 136.606.451,50 

34% 41% 53% 44%

120%

0%

50%

100%

150%

EJECUCION

EJECUCION PRESUPUESTAL 
INGRESOS

VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018 VIGENCIA 2019

VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021
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CTAS X PAGAR $ 229.280,55 

 
RESERVA DE APROPIACIÓN 
 
Estas reservas corresponden a producto pendiente por envasar por parte de las 
empresas maquiladoras, esto debido a los retrasos generados en la cadena de 
abastecimiento de los insumos para su producción. 
 

BENEFICIARIO RES. CONSTITUIDA 

EMPRESA DE LICORES DE CUNDINAMARCA 210.449,40 

INDUSTRIA DE LICORES DEL VALLE DEL CAUCA 22.540.227,45 

EMPRESA DE LICORES DE CUNDINAMARCA 113.855.775,20 

  $136.606.452,05  

 
 

INGRESO VS GASTO 2021 
 

En este cuadro comparativo podemos apreciar un ejercicio de austeridad en el gasto 
permitiendo tener unos excedentes presupuestales por el orden de $ 
1.634.394.138,80 donde el gasto definitivo fue del 77.12% sobre el  total del 
recaudo. 
  

Apr. Inicial Ingresos  
Efectivo 

Ejecución Definitiva de 
Gasto 

$5.958.113.187,00  $7.143.947.957,00  $5.509.553.818,20  
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS VS INGRESO 
 
Comparada las vigencias 2017 – 2021 tenemos que en la vigencia 2017 se 
comprometió en un 27.1% el presupuesto de  gastos por encima del recaudo 
definitivo, contrario a la vigencia 2021 donde los compromisos estuvieron en un 
22.9% por debajo de los ingresos definitivos, es decir hubo una eficiencia en el gasto 
producto del seguimiento periódico a los ingresos por ventas para no generar un 
déficit presupuestal. 

 
VIGENCIA INGRESOS DEFINITIVO COMPROMISOS DE 

LA VIGENCIA 
COMPORTAMIENTO 

DEL GASTO VS 
RECAUDO 

2017       5.770.862.655           7.336.847.280  27,1% 

2018       4.383.600.044           4.221.047.800  -3,7% 

2019       3.988.433.568           3.877.812.001  -2,8% 

2020       3.137.823.998           2.452.294.842  -21,8% 

2021       7.143.947.957           5.509.553.818  -22,9% 

 

$5.958.113.187,00 

$7.143.947.957,00 

$5.509.553.818,20 

$0,00
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$2.000.000.000,00

$3.000.000.000,00

$4.000.000.000,00

$5.000.000.000,00

$6.000.000.000,00

$7.000.000.000,00

$8.000.000.000,00

Apr. Inicial Ingresos  Efectivo Ejecución Definitiva de Gasto
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TRANFERENCIAS DE IMPUESTO AL CONSUMO AL DEPARTAMENTO DEL 
META. 
 
Tal vez en ningún momento de la historia reciente del Departamento resulta de tanta 
importancia los recursos por transferencias del impuesto al consumo debido a que 
la pandemia develó la fragilidad del sistema de salud con que cuenta el país; los 
esfuerzos para garantizar los recursos, materiales y equipos para mitigar el impacto 
corrió, en gran medida, a cargo de las entidades territoriales por lo que estas 
transferencias se convirtieron en un ingreso importante para reforzar todas las 
acciones necesarias con el fin de  garantizar un sistema de salud digno a los 
habitantes del departamento, para la vigencia 2021 se obtiene un resultado de 
$6.082.156.00 que se transfirieron al departamento del Meta. 
 
En el siguiente cuadro podemos ver el comportamiento de las trasferencias de 
impuesto al consumo en cada una de las vigencias señaladas. 
 

TRANSFERENCIAS META  

AÑO 2021 AÑO 2020 AÑO 2019 AÑO 2018 AÑO 2017 

6.082.156.000  2.401.059.000  2.409.991.000,00  3.385.290.000  3.678.390.000  

 
La siguiente graficas nos permite ver de manera más clara el comportamiento de 
las transferencias al departamento a lo largo de estos años sujetos de revisión. 
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VENTAS 
 
Al comparar las diferentes vigencias podemos determinar que el año 2021 marca 
una importante tendencia de recuperación de mercado y posicionamiento de marca 
arrojando cifras que pronostican un crecimiento constante producto de las 
estrategias de penetración en el mercado de nuestro producto aguardiente llanero 
y además por las nuevas presentaciones. 
 

Año  2017 2018 2019 2020 2021 

Total Convertidas a 
750 

423.070 400.005 234.035 216.905 504.747 
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 2.000.000.000

 3.000.000.000

 4.000.000.000

 5.000.000.000

 6.000.000.000

 7.000.000.000

AÑO 2021 AÑO 2020 AÑO 2019 AÑO 2018 AÑO 2017

TRANSFERENCIAS META

HISTORICO TRANSFERNCIAS META 2017-2021



     

                                           UNIDAD DE LICORES DEL META    
 NIT. 822.004.982-8  

                                             

 

                                                 

 

 
 
SITUACIÓN DE TESORERIA AL CIERRE DE LA VIGENCIA 2021. 
 
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2021. 
 

CONCEPTO SALDO 

CUENTA AHORROS PRODUCTO 
BANCO BOGOTA 

3.056.068.118,34  

 
CHEQUES GIRADOS NO COBRADOS. 
 
A 31 de diciembre de 2021 quedaron cheques girados no cobrados por valor de 
$507.745.486,20. 
 
CUENTAS POR PAGAR 
 
Esta cuenta por pagar corresponde a producto que se encuentra en tránsito, de la 
Empresa de Licores de Cundinamarca, para poder ingreso al sistema. 
 

BENEFICIARIO CUENTA POR PAGAR 

EMPRESA DE LICORES DE CUNDINAMARCA 229.280,60 

  229.280,60  
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EXISTENCIAS DE PRODUCTO EN BODEGAS A CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 
2021 
 
 
PRODUCTO COMERCIAL 
 
A corte 31 de diciembre de 2021 se contaba con disponibilidad en bodegas con un 
total de 154.516 unidades convertidas a 750CC, a pesar que se estimaba una 
provisión mayor para el inicio de año 2022 el comportamiento exponencial de las 
ventas requirió que se dispusiera de mayor cantidad de producto, las existencias 
por presentación se distribuyen de la siguiente manera: 
 

 EXISTENCIAS EN BODEGA  PRODUCTO CONSUMO 

Nombre Referencia  Existencias 
Disponibles  

 CONVERTIDAS 
A 750CC  

Aguardiente Llanero 375 cc Guala Meta                       2.093              1.046,50  

Aguardiente Llanero 1750cc Meta                       12.969   30.260,57  

Aguardiente Llanero 750cc Guala Otros                              300  300,00  

Aguardiente Llanero 750cc Edic. 1960                       17.510    17.510,00  

Aguardiente Llanero 750cc  Edic. Joropo                       2.462   2.462,00  

Aguardiente Llanero Ligero 375cc Meta 24°                    70.606   35.303,00  

Aguardiente Llanero Ligero 750cc Meta 24°                    11.603  11.603,00  

Aguardiente Llanero Ligero 375cc Otros  24°                       1.500   750,00  

Aguardiente Llanero Ligero 750cc Otros 24°                       1.200  1.200,00  

Aguardiente Llanero Ligero 1750cc Meta 24°                    11.304  26.375,62  

Aguardiente Llanero 500cc  Tetrapak Meta                    41.558   27.705,33  

         154.516,02  

 
 
 
PRODUCTO DE DEGUSTACION 
 
En cuanto a la existencia de producto de degustación o promocional a corte 31 de 
diciembre del año 2021 la ULM contaba en bodegas con 11.121 unidades 
convertidas a 750CC de la siguiente manera: 
 

EXISTENCIAS EN BODEGA PRODUCTO PROMOCIONAL 



     

                                           UNIDAD DE LICORES DEL META    
 NIT. 822.004.982-8  

                                             

 

                                                 

 

Nombre Referencia  Existencias   CONVERTIDAS 
A 750CC  

Aguardiente Llanero 375cc Guala Meta Degustación     1.636  818 
Aguardiente Llanero 750cc Meta Degustación    12  12,00  
Aguardiente Llanero 375cc Otros Degustación    672   336,00  
Aguardiente Llanero 1750 cc Meta Degustación    1.026  2.393,97  
Aguardiente Llanero 750cc 1960 degustación     1.128  1.128,00  
Aguardiente Llanero Ligero 375 Meta 24° Degustación 4.596   2.298  
Aguardiente Llanero Ligero 750cc Meta 24° degustación 56   56,00  

Aguardiente Llanero 500cc  Tetrapak Meta Degustación 4.145  2.763,33  
Aguardiente Llanero Ligero 1750cc Meta degustación 24° 564  1.315,98  

  11.121,28  

 
 
PUNTO DE VENTA 
 
El año 2020 fue el año de los retos para la empresa por lo que la innovación y la 
creatividad jugaron un papel preponderante para llevar a flote la entidad, una de 
estas estrategia fue la creación del punto de venta en las instalaciones de la ULM, 
esta estrategia no solo permite generar recursos adicionales, sino  también permite  
el posicionamiento de la marca. Las ventas en este punto vienen en un notable 
aumento como se ve en los resultados del mismo para el año 2021 donde el recaudo 
por ventas al cierre de la vigencia fue de $461.846.920,40. 
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RECAUDO PUNTO DE VENTA 

ENERO 9.978.685,30  

FEBRERO 12.704.387,15  

MARZO        21.032.104,45  

ABRIL         11.752.664,60  

MAYO         21.961.153,35  

JUNIO         26.809.839,70  

JULIO         23.434.963,20  

AGOSTO         25.191.163,40  

SEPTIEMBRE         28.904.543,40  

OCTUBRE         57.622.904,15  

NOVIEMBRE         34.787.094,25  

DICIEMBRE      187.667.417,45  

TOTAL      461.846.920,40  

 
 
NUEVAS PRESENTACIONES Y PRODUCTOS 
 
AGUARDIENTE LLANERO LIGERO 24º 
 
El nuevo producto Aguardiente Llanero ligero 24º, lanzado en la primera semana de 
diciembre, viene en alza y apropiación por parte de los consumidores finales y 
apunta a un segmento de la población en especial joven que no son asiduos 
consumidores de Aguardiente tradicional; se tiene en presentaciones de 375CC, 
750CC y 1750CC. 
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AGUARDIENTE LLANERO PRESENTACION TETRAPAK 500CC 
 
El sector de los licores no fue ajeno a los efectos de la pandemia y lo que derivó en 
que las empresas maquiladoras no estuvieran en la capacidad de aumentarnos la 
cantidad de unidades a producir debido a que Peldar restringió los cupos de 
producción de vidrio quienes estiman estabilizar su capacidad de producción hasta 
el año 2023, por lo que tuvimos que recurrir, como estrategia, a maquilar 
Aguardiente Llanero Tradicional en presentación Tetrapak de 500CC. 
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AGUARDIENTE LLANERO EDICION JOROPO 
Como homenaje al Joropo se lanzo una nueva presentación del Aguardiente Llanero 
tradicional con funda, el cual resulto ser todo un éxito durante el torneo internacional 
del Joropo y actualmente cuenta con una demanda alta por parte de los 
consumidores 
 

 
 
 

DESARROLLO DE LA EDICION DE LA RUTA DEL AMANECER LLANERO 
Dentro del proceso de innovación, junto con el Instituto de Turismo de Meta, se 
viene desarrollando una presentación conmemorativa a la ruta del Amanecer 
Llanero la cual se estima pueda ser presentada en el año 2022. 
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APLICACIÓN WEB Y APP MOVIL “A Lo Que Vinimos Vamos” 

 
Como parte de las estrategias de posicionamiento de marca que busca las ULM se 
desarrollo una App que nos permita genera estrategias de mercadeo y de promoción 
de la marca y sus productos. 
 
Además de la App se cuenta con una plataforma web que permiten diferentes 
niveles de usuario, esta aplicación esta enfocada en especial al segmento TaT que 
representa un porcentaje importante como canal de ventas de nuestros productos. 
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Se cuenta con un modulo para los tenderos los cuales pueden hacer su inscripción 
y posterior a una verificación su tienda aparecerá como establecimiento que vende 
nuestros productos y aparecerá en el mapa para los ciudadanos que cuenten con 
la aplicación y quieran comprar aguardiente en el punto mas cercano a su ubicación, 
además estos tenderos pueden contactar al distribuidor autorizado que considere y 
hacer una solicitud la cual la aplicación realizara el seguimiento y nos reportara al 
panel de administración el cumplimiento o no de distribuidor en la atención de esa 
solicitud 
 

 
ESTUDIO DE REDISEÑO INSTITUCIONAL 
 
Se desarrolló el documento del rediseño institucional resultado de la ejecución del 
contrato 016 de 2021, el cual consta de los siguientes Anexos: 
 

1. Fase de diagnóstico 
2. Régimen jurídico 
3. Marco legal y normativo 
4. Análisis de capacidades y entornos 
5. Análisis de estructura Actual 
6. Análisis de planta de empleos actual  
7. Análisis financiero 
8. Análisis de la prestación de servicios 
9. Análisis de procesos interno 
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10. Medición del nivel ocupacional de los empleos 
11. Propuesta de estructura 
12. Propuesta de escala salarial 
13. Propuesta de planta de empleos 
14. Modelo del proyecto de acuerdo de estructura 
15. Modelo del Proyecto de acuerdo de escala salarial 
16. Modelo del proyecto de planta de empleos. 

 
 
PLAN ESTRATEGICO 
 
En el año 2021 se consolidó el plan estratégico  como una herramienta a través de 
la cual se pretende  encaminar la ULM hacia los niveles de productividad que se 
espera de ella; articulados con los pilares del plan de desarrollo hagamos grande al 
Meta estamos construyendo una propuesta con sentido de arraigo y con una 
estrategia de crecimiento sostenible. 
 
Se busca actualizar nuestra plataforma estratégica generando  una nueva misión y 
una visión que sean más acordes a la realidad actual de la entidad y al contexto 
local, nacional e internacional, fundamentados es unos valores como pilares 
fundamentales de nuestra razón de ser, actualizamos y generamos nuestras 
políticas empresariales para hacernos más competitivos y más eficientes en la 
utilización de nuestros recurso. Como pilares fundamentales de esta herramienta 
generamos tres ejes fundamentales como lo son la gestión corporativa, la gestión 
comercial y producción e innovación, de allí parte toda la estrategia de expansión y 
crecimiento de nuestra marca y posicionamiento de nuestros productos, todo esto 
sujeto de control y seguimiento, que nos permita un realineamiento si las 
circunstancias o el contexto lo requieren, igualmente este plan incorpora unos 
indicadores medibles y cuantificables en el corto, mediano y largo plazo. 
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PLAN DE GESTION AMBIENTAL DE RESIDUOS ENVASES Y EMPAQUES DEL 
SECTOR LICORES RELIC 
 
La resolución 1407 de 2018 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible “Por la 
cual se reglamenta la gestión ambiental de los residuos de envases y empaques de 
papel, cartón, plástico, vidrio, metal y se toman otras determinaciones” fijó la meta 
de aprovechamiento para el año 2021 en el 10% de los envases y empaques 
puestos en el mercado por los productores en el año 2018. La Asociación 
Colombiana de Empresas Licoreras ACIL lideró la creación del programa Relic para 
el cumplimiento de la misma y en asocio con la demás industrial de licores se logró 
cumplir con la Meta establecida  
 

MISIÓN

Generar un sorbo de tradición
cultural, mediante la
comercialización de productos
de calidad desarrollados por la
Unidad de Licores del Meta,
aportando importantes recursos
para la salud, el deporte y la
educación.

VISIÓN

Consolidarnos en el mercado
regional y nacional ampliando
nuestro portafolio de productos
con criterios de innovación y
responsabilidad social, con un
alcance internacional.
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OSCAR ARMANDO ALEJO CANO 
Gerente U.L.M. 
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